\

— CICS.NOVA

CENTRO INTERDISCIPLINAR
DE CIENCIAS SOCIAIS

ENCONTRO CICS.NOVA

25 OUTUBRO 2025

OBJETIVOS DO ENCONTRO

o Refletir colaborativamente sobre os principais pontos do relatério de avaliacdo da FCT, destacando
elementos centrais de apreciagdo, recomendacdes e observacgoes criticas relevantes para o
desenvolvimento do centro;

o Criar um espaco de escuta ativa, reflexao critica e partilha entre investigadoras/es de diferentes
polos e areas tematicas, promovendo uma leitura plural e situada da avaliagéo recebida;

o Construir uma matriz SWOT participada, que sirva de base para o planeamento estratégico e a
definicdo de eixos de intervengéao futura do centro;

o Preparar o terreno para o encontro presencial subsequente, no qual serao definidas estratégias de
acao e planos concretos com base nos resultados deste diagndstico colaborativo.

PROGRAMA DO ENCONTRO

ABERTURA E ENQUADRAMENTO (15 MIN) — DIRETORA DO CICS.NOVA DALILA CEREJO

e Apresentacao do objetivo do encontro e do programa
e Novidades relacionadas com a nova Agéncia para a Investigagao e Inovagéao (Al2)

ORGANIZACAO DOS SUBGRUPOS (15 MIN)

e Organizacgao das/os participantes em 4 subgrupos (a partir do formulario de inscrigdo cada
participante vai ser integrada/o num subgrupo)

e Cada subgrupo, dentro do possivel, vai ter elementos dos varios RGs e dos varios polos

e Cada subgrupo fica encarregue de uma area da analise SWOT (Grupo 1: Forgas + Grupo 2:
Fraquezas + Grupo 3: Oportunidades + Grupo 4: Ameacgas)

DINAMICA DE ANALISE SWOT EM SUBGRUPOS (45 MIN)

e Cada grupo vai trabalhar sobre um dos eixos da analise SWOT (o relatério de avaliagdo daFCT e
analise SWOT vao ser enviados a todos/as participantes antes do encontro)

o Tarefa: Com base no relatério FCT e na anélise SWOT, identificar 3 a 5 linhas de agao/atividades:
o Pontos fortes - o que podemos reforgar?
o Pontos fracos - o que podemos ultrapassar e como?
o Oportunidades - o que podemos potenciar e como?
o Ameagas - 0 que podemos evitar e como?
e Registar no mural colaborativo (cada grupo recebe um link para o seu mural)

e Cadagrupo deve eleger um porta-voz.
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INTERVALO 10 minutos
APRESENTAGAO DOS GRUPOS E CONSTRUGAO COLETIVA DA MATRIZ SWOT (45 MIN)
e (Cadagrupo apresenta as suas linhas de agao/atividades (5-7 min por grupo).
e Debate coletivo para esclarecer, ajustar ou combinar elementos.
e Afacilitadora partilha o mural colaborativo de todos os grupos.
PRIORIZAGAO E PROXIMOS PASSOS (30 MIN)
e Discussao sobre agdes futuras:
o 0O que consideramos mais urgente ou estratégico para o futuro do centro?
o 0O que depende apenas de nds para ser melhorado? O que exige negociagao externa?
ENCERRAMENTO (20 MIN)
e Sintese dos principais resultados.

e Definigao de préximos passos.



