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Designação do curso: n/a

3. Actividades anteriores e situação actual

Período Cargo, categoria ou actividade Instituição

12-11-2013 a 09-
9-2018

Investigador integrado Centro Interdisciplinar de Ciências Sociais | CICS.NOVA

03-11-2013 a 11-
11-2013

Investigador integrado CESNOVA - Centro de Estudos de Sociologia da Universidade
Nova de Lisboa

01-1-2004 a 09-9-
2018

Investigador associado e
adjunto do Director

Centro de Investigação em Sociologia e Antropologia
"Augusto da Silva" (CISA-AS)

a Docente de Sociologia Universidade de Évora

4. Área de actividade científica

Desenvolvimento local e intervenção social

5. Domínio de especialização

Domínio de especialização

Planeamento do desenvolvimento local. Prospectiva e estratégia

Actuais interesses de investigação

Elaboração de cenários (do global ao local)

Outras competências/actividades

Avaliação de projectos e programas

6. Experiência na orientação

Orientação de oito teses de Mestrado já defendidas. Orientador de uma tese de Mestrado em fase de elaboração.
Co-orientador de quatro teses de Mestrado já defendidas

7. Participação em projectos

Participação em projectos de investigação (coordenador/membro de equipas)

Participação nos seguintes projectos: 
  

Responsável técnico-científico pela elaboração do conjunto de instrumentos a disponibilizar no âmbito do apoio à
preparação de instituições do 3º Sector do concelho de Évora, para o ciclo 2014-2020, e cuja entidade
promotora foi o Centro de Investigação em Sociologia e Antropologia “Augusto da Silva” em articulação com a
Câmara Municipal de Évora, enquanto entidade coordenadora da Rede Social Municipal (Março a Novembro de
2014).

  
Responsável científico pela elaboração do pré diagnóstico da pessoa com deficiência no concelho de Évora, cuja
entidade promotora foi a Câmara Municipal de Évora, enquanto entidade coordenadora da Rede Social Municipal
(Fevereiro a Novembro de 2014).

  
Co-redactor e responsável científico pela elaboração do Projecto Educativo para a Escola Profissional de Moura,
cuja entidade promotora foi a Direcção da referida Escola (Fevereiro de 2012 a Junho de 2013).

  
Responsável pela metodologia de elaboração do produto “Sistema de observação a nível concelhio sobre a
situação social das crianças e jovens”, experiência piloto a nível nacional, promovida pela Comissão de Protecção
de Crianças e Jovens de Évora (Março de 2012 a Fevereiro de 2013)

  
Consultor da Associação de Desenvolvimento Local Terras Dentro (Alcaçovas / distrito de Évora) na elaboração
de um “Metodologia para identificar e analisar Boas Práticas no Desenvolvimento Local” (Março a Julho de 2012).

  
Coordenador científico do projecto “Nova Agricultura para Novos Agricultores”, cujo objectivo consistiu em
produzir um estudo comparativo que visou conhecer a actividade agrícola e os agricultores das zonas de
intervenção da Associação Grupo de Acção Local Beauce et Gâtinais (França) e da Terras Dentro – Associação
para o Desenvolvimento Integrado (Portugal) (Outubro de 2010 a Maio de 2012).

  
Membro da equipa do Centro de Investigação em Sociologia e Antropologia da Universidade de Évora, que
prestou apoio ao planeamento, realização e avaliação de actividades incluídas na componente portuguesa do
projecto transnacional Winnet 8, cuja entidade promotora foi o município sueco de Alvdälen (desde Novembro de
2009 a Dezembro de 2011).

  
Membro da equipa que entre Março e Dezembro de 2010 elaborou o Plano Estratégico para o concelho de Alvito
(Distrito de Beja / NUTE Baixo Alentejo), sendo responsável pela redacção dos documentos produzidos.

  
Colaborador na vertente sociológica do projecto “Recuperação da Ribeira da Pardiela”, promovido pela
Universidade de Évora e financiado pela Fundação para a Ciência e Tecnologia (2009).

  
Colaborador na análise de dados e redacção do capítulo sobre cenários, texto incluído no “Estudo prospectivo
sobre emprego e formação na Administração Local no âmbito do Programa Foral”, realizado pela Universidade do
Minho para o Centro de Estudos e Formação Autárquica (2007-2008).

  
Membro da equipa do projecto “Percepção sobre a escassez hídrica e o impacto social da gestão das águas entre
agricultores familiares: estudos de caso no Brasil, Portugal e Moçambique”, promovido pela Rede Luso Brasileira
de Estudos Ambientais do Centro de Desenvolvimento Sustentável / Universidade de Brasília (2007-2008)

  
Consultor da “Avaliação de impactos dos 15 anos do Programa Leader no Alentejo”, realizada pela IDEIA Alentejo
– Beja (2007-2008).

8. Prémios e Distinções

Ano Prémio ou distinção Entidade promotora
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2017 Prémio de Produtividade Científica |
Scientific Productivity Prize CICS.NOVA - Centro Interdisciplinar

de Ciências Sociais | CICS.NOVA -
Interdisciplinary Centre of Social
Sciences

9. Publications

Teses
1998. Alentejo 2010: O cenário mais provável. Évora: Universidade de Évora
Capítulos de livros
Santos, M. & Baltazar, M.S. (2018). The contribution of Resource Centres in Entrepreneurship for structural
changes in developed countries. In Carvalho, L. et al. (Eds) Entrepreneurship and Structural Change in
Dynamic Territories - Contributions from Developed and Developing Countries. Cham: Springer International.

 Publishing, pp 73-89. ISBN 2511-202. DOI 10.1007/978-3-319-76400-9
  

Santos, M. (2016). Perspetivas para os territórios de baixa densidade com problemas de desenvolvimento no
horizonte 2030. In, Saragoça, J., Silva, C. & Fialho, J., Prospetiva Estratégica. Teoria, Métodos e Casos Reais.
Lisboa: Sílabo, pp. 69-92 

  
Santos, M. & Saragoça, J. (2016). Contributo para o conhecimento dos métodos e técnicas utilizados na
prospetiva, In, Saragoça, J., Silva, C. & Fialho, J., Prospetiva Estratégica. Teoria, Métodos e Casos Reais.
Lisboa: Sílabo, pp. 97-110 

  
Santos, Marcos, Maria da Saudade Baltazar e Laurinda Grosso. “Desenvolvimento Sustentável em Territórios de
Baixa Densidade: entre a utopia e a realidade.” Em Empreendedorismo, Igualdade de Género e
desenvolvimento regional e Local, edit. por Maria da Saudade Baltazar, Marcos Santos e Francisco Sabino.
Casal de Cambra: Caleidoscópio. 2012. 21- 35.

  
Santos, Marcos. “Planeamento: instrumento de intervenção num cenário de globalização.” Em Globalização e
Desenvolvimento, edit. por Maria da Saudade Baltazar e Maria da Conceição Rego. Lisboa: Caleidoscópio.
2011. 73-98. 

  
Santos, Marcos, Maria da Saudade Baltazar, e José Figueira. “A Sociedade Parque Industrial de Vendas Novas:
modelo de parceria (público e privado no Alentejo).” Em Casos de Desenvolvimento Regional, edit. por Rui
Baleiras, Cascais: Princípia. 2011. 701-715. 

  
Santos, Marcos. “Reflexões sobre experiências de Desenvolvimento Local.”Em Abrindo Trilhos. Tecendo Redes.
Reflexões e experiências de desenvolvimento local em contexto lusófono, edit. por Brígida Brito. Lisboa: Centro
de Estudos Africanos/ UAL. 2010. 36-48.

  
Santos, Marcos. “O Planeamento enquanto processo para o desenvolvimento sustentado” Em Novos cenários
de desenvolvimento para o Alentejo, editado por Maria da Saudade Baltazar e Maria da Conceição Rego.
Lisboa: Caleidoscópio, S.A. 2008. 19-48.

 Publicações em actas de encontros científicos
Silva, C., Santos, M.O., Baltazar, M.S., & da Saragoça, J. (2017). Avaliação de projetos de intervenção social:
Uma reflexão sobre as experiências em projetos nacionais, regionais e da bacia do Mediterrâneo.
Desenvolvimento e Sociedade. Revista Interdisciplinar em Ciências Sociais, 2, Out 2017 pp. 103-111.
ISSN:2183-9220 Disponível em
http://www.revistas.uevora.pt/index.php/desenvolvimento_sociedade/article/view/206

  
Santos, M., & Baltazar, M.S. (2017). O papel de sociólogos em projetos de intervenção social: a experiência de
docentes e investigadores da Universidade de Évora ao longo de vinte anos. In SOCIOLOGIA ON LINE - Revista
da Associação Portuguesa de Sociologia (APS), N.º 14, Outubro, 2017. ISSN: 1647-3337. Disponível em:
http://revista.aps.pt/wp-content/uploads/2018/02/SociologiaAPS142017CAP5.pdf

  
Figueira, J, Santos, M., & Baltazar, M.S. (2017). Capital Intelectual e Desenvolvimento Regional: O Caso da
Agricultura no Alentejo. In Proceedings of the 24th APDR Congress (pp 951-958). ISBN 978-989-8780-05-8. 

  
Santos, M., & Baltazar, M.S. (2017). Os territórios do território português: caraterização e perspetivas para
territórios de baixa densidade.in Portugal, território de territórios. Atas do IX Congresso Português de
Sociologia, Lisboa: Associação Portuguesa de Sociologia (15 p.). ISBN: 978-989-97981-3-7. Disponível 

  
Santos, M., & Baltazar, M.S. (2016). A Imagem do Agricultor e da Agricultura: resultados e reflexões
decorrentes do projeto nova imagem para novos agricultores (estudo comparativo Alentejo – Portugal, e
Beauce et Gâtinais - França). In proceedings ESADR 2016, VIII Congresso APDEA, II Encontro Lusófono
Economia, Sociologia, Ambiente e Desenvolvimento Rural, Coimbra, 7-9 Setembro. Coimbra: Instituto
Politécnico de Coimbra. ISBN: 978-972-8552-06-0 (pp 1863-1884)

  
Santos, M. (2015). Problemas complexos: Contributo para a divulgação e aplicação do conceito.
Desenvolvimento e Sociedade. Revista Interdisciplinar em Ciências Sociais, 1, 119-129. ISSN: 2183-9220.

  
Santos, M.; Baltazar, M. da S. (2015) Reflexões sobre o empreendedorismo em territórios de baixa densidade
com problemas de desenvolvimento, XII Congresso Luso-Afro-Brasileiro/1º Congresso da AICSHLP – Imaginar
e Repensar o Social: Desafios às Ciências Socais em Língua Portuguesa - 25 Anos Depois, 1 -5 de Fevereiro de
2015, Lisboa, FCSH/UNL., pp 1475-1486. ISBN: 978-989-99357-0-9

  
Santos, M. & Baltazar, M. da S., (2015) O 3º setor e as redes sociais concelhias face aos desafios colocados no
ciclo 2014-2020, XII Congresso Luso-Afro-Brasileiro/1º Congresso da AICSHLP – Imaginar e Repensar o Social:
Desafios às Ciências Socais em Língua Portuguesa - 25 Anos Depois, 1 -5 de Fevereiro de 2015, Lisboa,
FCSH/UNL, pp 1486-1496. ISBN: 978-989-99357-0-9

  
Santos, Marcos, e José Manuel Pinotes. “Os Empregos Verdes no Desenvolvimento Económico Local: Desafios,
oportunidades, boas práticas e potencialidades no contexto angolano”, 2º Encontro Luso-Angolano em
Economia, Sociologia, Ambiente e Desenvolvimento Rural, Luanda, 6 a 8 de Outubro de 2011 
 
Santos, Marcos. “Reflexões em torno de perspectivas sobre questões teóricas e práticas relacionadas com o
Desenvolvimento”, 2º Encontro Luso-Angolano em Economia, Sociologia, Ambiente e Desenvolvimento Rural,
Luanda, 6 a 8 de Outubro de 2011

  
Santos, Marcos e Maria da Saudade Baltazar. “População Imigrante e seus Contributos para as Dinâmicas de
Desenvolvimento: Estudos de caso em território português”, XI Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciências
Sociais, Salvador da Bahía, 7 a 10 de Agosto de 2011.

  
Santos, Marcos, Maria da Conceição Rego e Maria da Saudade Baltazar. “Contexto actual e Perspectivas para o
‘Alentejo rural’ no horizonte pós 2013”, IV Congresso de Estudos Rurais, Universidade de Aveiro, 4-6 de
Fevereiro 2010.

  
Santos, Marcos e Maria da Saudade Baltazar. “O Alentejo no final e no pós 2013: contributo para um exercício
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prospectivo aplicado ao desenvolvimento regional”, 15º Congresso da APDR, Praia (Cabo Verde), 9 a 11 de
Julho de 2009b

  
Santos, Marcos e Maria da Saudade Baltazar. “A Coexistência de Vários Instrumentos de Planeamento
Estratégico num Território: Oportunidades e Constrangimentos”, X Congresso Luso-Afro-Brasileiro de Ciências
Sociais, Braga, 4 a 7 de Fevereiro de 2009a.

  
Santos, Marcos e José Figueira. “Nas encruzilhadas da Parceria/Partenariado, um caminhar para o
desenvolvimento sustentável, O caso de Vendas Novas” 12º Congresso da APDR, Viseu, 2006.
Outras publicações
Santos, Marcos. “Crescimento inclusivo: contributos para reflexão e debate.” Encontro sobre o Plano de Acção
Regional – Alentejo 2020 - A Estratégia Europa 2020 no contexto Regional, Évora. 2013

  
Santos, Marcos e Maria da Saudade Baltazar. “Respostas de cidades intermediárias aos desafios com que se
defrontam: Estudo de caso sobre os instrumentos de intervenção adotados em Évora / Portugal.” IV Colóquio
sobre Ação Pública e Problemas Sociais em Cidades Intermediárias, Universidade Nova de Lisboa. 2013.

  
Santos, Marcos. “e-learning em diferentes países: uma observação.” Vez e Voz, 1 (2007): 25-38.

10. Comunicações

Comunicações orais por convite
Santos, Marcos. Modelo geral e modelos de Planeamento Estratégico seguidos por organizações sem fins
lucrativos. Seminário sobre Contributos para a elaboração de um plano estratégico para a MetAlentejo. Évora,
15 de abril de 2018.

  
Santos, Marcos. Reflexões sobre a prática da pesquisa científica na docência e na investigação ao longo de 35
anos. Seminário sobre Metodologias / Técnicas de Pesquisa / Tratamento e Análise de dados. Escola Superior
de Ciências Empresariais do Instituto Politécnico de Setúbal, 11 de novembro de 2017.

  
Santos, Marcos. Redes de organizações e pessoas. Contributos para a reflexão sobre a situação atual com base
em leis epigramáticas, pensamentos que dão que pensar, e teorias e modelos organizacionais. Encontro sobre
Redes – O que as Aproxima e o que as Diferencia?, Encontro promovido pela EAPN/Portugal (Rede Europeia
Anti-Pobreza). Évora, 20 de abril de 2017.

  
Santos, Marcos. O Idoso é um Custo ou pode ser um Recurso? Envelhecimento Ativo Práticas e Percursos.
Encontro promovido pela EAPN/Portugal (Rede Europeia Anti-Pobreza). Évora, 19 de outubro de 2015.

  
Santos, Marcos. Perspectivas para o futuro da Trilho: Contextualização e pistas para debate. 20º aniversário da
Trilho - Associação para o Desenvolvimento Rural. Vimieiro / Arraiolos / Évora, 15 de julho de 2015.

  
Santos, Marcos. A inovação em candidaturas de projectos sociais. Encontro promovido pela Comunidade de
Práticas sobre Inovação da Rede Social do concelho de Évora, Évora, 20 de abril de 2015

  
Santos, Marcos. A sustentabilidade em candidaturas de projectos sociais, Encontro promovido pela
Comunidade de Práticas sobre Sustentabilidade Organizacional da Rede Social do concelho de Évora, 20 de
abril de 2015.

  
Santos, Marcos. Ponto da situação relativamente aos regulamentos já publicados, referentes aos programas
operacionais temáticos. Encontro promovido pela Comunidade de Práticas sobre Candidaturas da Rede Social
do concelho de Évora, 20 de abril de 2015.

  
Santos, Marcos. Caraterização da deficiência no concelho de Évora. Apresentação dos resultados do pré-
diagnóstico promovido pela Rede Social do concelho de Évora. Évora, 04 de novembro de 2014.

  
Santos, Marcos. A Análise SWOT em linha. Seminário sobre a utilização da análise SWOT no âmbito dos
projectos de intervenção social (Encontro promovido pela Comunidade de Práticas “Competências e
conhecimentos técnico-metodológicos exigidos aos actores do desenvolvimento local e da intervenção social”
da Rede Social do concelho de Évora, Évora, 25 de outubro de 2014.

  
Santos, Marcos. "A boa governança como factor de promoção do desenvolvimento rural”, Seminário sobre
Estratégias Locais de Desenvolvimento e Modelos de Governança, Instituto de Ciências Agrárias e Ambientais
Mediterrânicas (ICAAM).Universidade de Évora, 05 de Dezembro de 2012.

  
Santos, Marcos. "Melhores práticas e boas práticas no desenvolvimento local”, Workshop sobre Melhores
Práticas e Boas Práticas no Desenvolvimento Local, promovido pela Associação de Desenvolvimento Terras
Dentro (Alcaçovas / NUTE Alentejo Central), 26 de Setembro de 2012.

11. Línguas

Língua Leitura Escrita Conversação

Inglês Bom Bom Bom

Francês Bom Bom Bom

 
 
 
 


